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ليست رقابة ، المؤشرات المؤشرات ليست مساءلة ، المؤشرات 
  ليست تقويم أداء وظيفي

  :المؤشرات إجابة عن الأسئلة التالية 
  هل تحتاج إلى المساعدة ؟ 

  كيف تريدني أن أدعمك ؟
  ماذا تريدني أن أقدم لك ؟

  كيف أخدمك ؟.. أنا في خدمتك 
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  الأداء الإشرافيفئات 
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  إدارة منظومة  مؤشرات الأداء الإشرافي   
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المؤشر يقيس الأداء العام للإدارة ؛ فإجمالي أداء الأفراد والمكاتب هو منحنى أداء الإدارة وعليه ؛ 
فنقص الإمكانات وتكليف المشرفين بأعمال غير إشرافية ونقص التشكيلات الإشرافية هي من أبرز 

 !العوامل المؤثرة  في الأداء وزيادة حجم الفجوة 
 

  إضاءة

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ! تنويه
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حيث )  ممارسات فرق التقويم( استُحدثِ مؤشر خاص لـ 
العامة للإشراف التربوي عبر لجنة التدقيق  الإدارةتمنح 

وفق درجة التزام فرق  الإدارةللمكتب أو  الوزارية نقاطاً
التقويم بالمهنية في ممارسات عملية التقويم ودرجة 

  .المصداقية في نتائجه 
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  الـمدرسي فلسفة مؤشـر قيادة الأداء

  
  : تقوم فلسفة مؤشر أداء الـمدارس على الافتراضين التاليين 

  

  مدرسةـالتأثير في جميع عناصر ال = القائد المدرسي
 مدرسةـالوظيفي لقائد ال الأداء ≠ مدرسةـأداء ال

٢٠ 



 
 

 

 
 

١.  

٢.  

٣.  

٤.  

٥.  
٦.  

٧.  
 

 

 

 

 

 

 

 

  أهداف بناء مؤشرات أداء المدارس

٢١ 



 
 

 
 

 

 
 

 


 

 
 

 

 : 

 : 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ة التربوية والرقابة في منظومة مؤشرات قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي يضوابط الدعم والمساءلة والمحاسب
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  أداء المعلمينفلسفة مؤشـر قيادة 

  
  : على المعلمينتقوم فلسفة مؤشر أداء 
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  

 

 

 – 

  

  

  المؤشرات المشتركة والخاصة/ التصنيف الأول 

٢٦ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 – 

  

 . 

  

  

   

 
  

  

٢٧ 



 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مؤشرات خاصة بالمعلم
   

 
  

  

  مؤشرات خاصة بالمدرسة
   

 
  

  

 

 

  

  

   

 

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

٢٨ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مؤشرات خاصة بإدارات الإشراف ومكاتب التعليم
   

 

 
 

––––

 

 

  

  

  

  

   

 
  

  

  ومكاتب التعليم ورؤساء الأقساممؤشرات خاصة بإدارات الإشراف 
  

  

  

  

  

  

  
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 

 

 

  

  

  

  

  

٦.  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 –– 

  
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 

  مؤشرات قيادة أداء المعلمين
     

 

    

    

    

  –  

    

    

  –  
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    

    

    

    

    

    
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 

 

 

 

 

  مؤشرات قيادة الأداء المدرسيتابع 
     

 

    

    

    

    

    

    

 

 

    

    

 

    

    

    

    

    

    

    

 

 

    

    

     
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 

 

  مؤشرات مكاتب التعليم

     

 

    

    

    

  –  

    

    

    

 

    

  
                  
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    
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––––
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    

    

    

    

 

 

    
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    

    
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  –  

    



 

    

    

    

 

 

    

    

 

    

    

    

    

 

 

    

    

 

    

    

    

    
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   
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
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  

  –  

    

    

    

      

    

    

    

  –  

    

    

    

    

    

    

    

  –  

    

    
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 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  مؤشرات رؤساء الأقسام
   

    

    

    

    

  ––  

    

    

  ––  

    

    
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 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 

  مؤشرات الأداء
 )الفلسفة ،الأهداف،الضوابط(
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 

  
 

   :فلسفته  


                 

 

  
  المعلم

 



 

 

  المدرسة  

 

 



 

  المشرف   

  إدارة الإشراف / مكتب التعليم   

 
  رئيس القسم 

 

 
 

 القيمة المضافة للتحصيل الدراسي

 

 
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 

  والتعليمات  الضوابط
  

 

  :الدراسي التي يجريها المشرف التربوي المختص وقائد المدرسة ضوابط الزيارة التشخيصية للتحصيل                       
 



 

   

   

   

   

   

   

   

  

 

   

    

    

   

   

٤١ 



 
 

 
   

   

   

  

 

   

   

   

     

 

     

  

 

   

   

  

 

 
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 

 
 

 

  

 
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  

 
  

  

  

 
 

 

 

 

 

 

٤٣ 



 
 

 

  :ضوابط تعديل معايير الحد الأدنى للقيمة المضافة لمتوسط التحصيل الدراسي                       
 

 

––
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 والفروق الفردية للطلاب
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٤.  
 

١   ٢٠  
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٢   ٢٠  
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٣   ٢٠  
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٤   ٢٠  
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٥   ٢٠  
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 
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      

 

  المعلم   

  المدرسة  


 

  المشرف   

  الإشرافإدارة أو  مكتب التعليم   

 
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٢.  

٣.  
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 
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 

   المعلم  

   المدرسة  

   المشرف  
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 
   رئيس القسم
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 

١.  

 

 

                       

 

٢.  
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٧.  
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١٠.  

١١.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٥٠ 



 
 

  
 

   :فلسفته  
 

  المعلم    

   المدرسة  

   المشرف  

   الإشرافإدارة أو  مكتب التعليم  

 
   رئيس القسم

 

 
 

  
 

: التعليمات والضوابط                       
 

 

١.  

٢.  

٣.  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 مؤشر الاختبارات القصيرة

 

 
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 

  
 

   :فلسفته  
 

  المعلم   

  المدرسة   

  الإشرافإدارة أو  مكتب التعليم   
 

 
 

  
 

: التعليمات والضوابط                       
 

 

١.  

  

  

٢.  

٣.  

٤.  
 

 

 

 

 

 

  
  

مؤشر درجة رضا أولياء أمور الطلاب عن تعليم 
 أبنائهم
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 

  
 

   :فلسفته  
 

 

 
 

  
 

: التعليمات والضوابط                       
 

 

١.  

٢.  

٣.  

٤.  

٥. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

مؤشر تزويد أولياء أمور الطلاب بمستوى أداء 
 مدارس أبنائهم
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 

  
 

   :فلسفته  


 





 

   المعلم  

  
  المدرسة

  
  

  المشرف  
  
   

  إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم  
  
 x  

 
   رئيس القسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 مؤشر التأثير على سلوك الطلاب
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 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

: التعليمات والضوابط                       
 

 

١.  

٢.  

٣. 

 

٤.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

  

  المعلم   

  
  المدرسة

 

   

 

  المشرف  
                

 

  إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم   

 
  رئيس القسم 

 
 

 

: الفنية ضوابط الزيارة                       
 

  
  
  

 

 

 

 

  

 الزيارة الفنية للمعلمين مؤشر
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 

  
  

  المعلم  

 

  
  
   

  المدرسة   

  المشرف   

  
  إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم 

 
  رئيس القسم 

 
 

  
 

: ضوابطها                       
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر التعلم النشط

 

 
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 

 

 

  
 

   :فلسفته  


    

 

  المعلم  

 

 

 

  
  المدرسة

 

 

  المشرف  

 

  

 

 

  إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم   

 
  رئيس القسم 

 

 

 النمو المهني: مؤشر 
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 

 

  والتعليمات  الضوابط
  :النمو المهني التخصصي              

 

١.  





 

 

٢.  
 

  
  
  

 
 

  :المهني المفتوح  ضوابط النمو                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 
 

  :ضوابط النمو المهني التربوي                           
 

 

١.  

٢.  
٣.  
٤.  
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  المعلم  

 

 

 

 . 

  
   المدرسة

  المشرف  


 

   إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم  

 
   القسم رئيس

   

  : الضوابط والتعليمات             
   

  

 – 

  

مؤشر الاختبارات المهنية للمعلم والقيادة المدرسية 
 والإشراف التربوي

 

 

٦٣ 



 
 

 

 

 

  
 

   :فلسفته  
 

  المعلم  

  

  
  
  
  
  
  

  
   المدرسة

   المشرف  

  الإشرافإدارة أو  مكتب التعليم  

 

  
  

 
  رئيس القسم

 

  
  

 

  

 مؤشر الابتكار والإبداع والأعمال المميزة

 

 

٦٤ 



 
 

 

 

 

  
 

   :فلسفته  
 

   المعلم  

  
   المدرسة

   المشرف  

   إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم  

 
   رئيس القسم

  

  : الضوابط والتعليمات           
  

١.  
٢.  
٣.  
٤.  
٥. 

 
٦.  

 

  

 مؤشر استكمال تدريس المقرر الدراسي
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٧.  

 

  المبرر
  حصص التأخر

  لا يوجد  محتمل  قوي

        

        

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
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 

 

 

 

  
 

   :فلسفته  
 

   المعلم  

  
  المدرسة

  
  
  
  

 x   المشرف  

  إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم  


 

 
   رئيس القسم

   
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 مؤشر سلسلة غياب الطلاب
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  : الضوابط والتعليمات             
١.  

٢.  

٣.  

٤.  

٥.  
٦.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

  
 

   :فلسفته  
 

   المعلم  

  
   المدرسة

   إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم  
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 مؤشر انتظام الدراسة
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 بطاقة الانتظام الدراسي    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  العنصر م
  النقاط
  الكاملة

  النقاط
  المستحقة

  إيضاحات

   

 

 





 

    

    

    

    

    

    

    

  المجــــمـــوع  

٧٠ 



 
 

 

 

  
 

   :فلسفته  
 

  المعلم  

  
  
  
  
  

  
   المدرسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الغياب والتأخر للمعلممؤشر 
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 

  
 

   :فلسفته  
 

  المدرسة   

  المشرف   

  الإشرافإدارة  / مكتب التعليم   
 

  
 

  إجراءات التصحيح مفاهيم  
 



 

 

 

 

 

 

 



 

  
  

 النوعي المدرسي للإجراءات التصحيحية الأداء

 

 
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 

 



 

  
 


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x   المشرف   

   إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم  

 
      رئيس القسم

  

  : الضوابط والتعليمات             
١.  

٢. x

 

٣.  

٤.  
 

درجة اهتمام المدرسة بتنظيم تأدية  مؤشر
 صلاة الظهر بالمدرسة
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 

 

 

١.  

٢. –  

٣.  

٤.  

٥.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
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 

 
 

 

 

  
 

   :فلسفته  


 

  
   المدرسة

x    المشرف   

x   إدارة الإشرافأو  مكتب التعليم   

 
   رئيس القسم

 
 

١.  

٢.  

٣. x 

٤.  

٥.  

 

درجة اهتمام المدرسة بتنظيم  أداء النشيد 
 من قبل طلاب المدرسة الوطني
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 

 

 

١.  

٢.  

٣.  

٤.  

 
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  : الضوابط والتعليمات               

١ . 

٢ . 

  بطاقة مشرف القيادة المدرسة
   
   

   
   
   
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
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

 
  

     
  : الضوابط والتعليمات               
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٢.  
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 –––– 

  
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  

  

     
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١. –– 

٢.  
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  : الضوابط والتعليمات               
١.  

٢.  

٣. 

 

٤.  

٥.  

  

  

 

 

 

 

 
  

  

مشاركة قائد أو وكيل المدرسة في قياس 
 الأداء النوعي للإجراءات التصحيحية) فرق(
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 

 

 
    

  : الضوابط والتعليمات               
١.  

٢.  

٣.  

٤.  

٥.  
 

 
    

  : الضوابط والتعليمات               
١.  

٢.  

٣.  

٤.  

  
  

 مؤشرات الأساليب الإشرافية
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 

 

 
    

  : الضوابط والتعليمات               
١.  
٢.  
٣.  
٤.  

 

 

 

١.  

٢.  

٣.  

    
  : الضوابط والتعليمات               

١.  
٢.  
٣.  

 
 

٨٧ 



 
  

  
     

  : الضوابط والتعليمات               
١.  

٢.  

 
  

  
     

  : الضوابط والتعليمات               
١.  

٢.  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

مؤشر ممارسات  التقويم الجماعية للفرق أو الفردية 
  تربويين كما يراها قادة المدارس للمشرفين ال
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 مؤشر فاعلية دعم إجراءات التصحيحية والوقائية
  المدارسكما يراها قادة 
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 

 

 
      

  

 

 
 

 

 

 

  

  

  

  

  

  
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 

 

  

 – 

  

 – 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

 
 

 
 

   

   

  –– 

   

   

  –– 

   

   
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 

 

 
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  
  
  
  

 

 
 

  
  

مؤشر تقييم جودة أداء المشرف التربوي 
 ورئيس القسم
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٩٨ 

 الملحقات



 
  

  )سلالم التقدير ( بطاقة تقييم التعلم النشط 
  الإتقانعدم   هـ  مبتدئ نحو الإتقان  د  الإتقانيسير نحو   ج  الإتقانمستوى   ب  الإتقانأعلى من   أ

 

  الدرجــــة  التقدير المناسب  الـــتــــقــــديــــر  شــــروط التعلــــم  م

١  
 

 

 ||   ١٠  
 ||   ٦ 
 ||   ٤ 
 |||   ١ 
    ٠ 

    الدرجة المستحقة  المبررات  مبررًا ثم ضع الدرجةأكتب 

٢  


 

    ١٠  
    ٦ 
    ٤ 
    ١ 
    ٠ 

    الدرجة المستحقة  المبررات  أكتب مبررًا ثم ضع الدرجة

٣  


 

    ١٠  
    ٦ 
    ٤ 
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    ١٠  
    ٦ 
    ٤ 
    ١ 
    ٠ 

    الدرجة المستحقة  المبررات  أكتب مبررًا ثم ضع الدرجة

٧  





 

    ١٠  
    ٦ 
    ٤ 
    ١ 
    ٠ 

    الدرجة المستحقة  المبررات  أكتب مبررًا ثم ضع الدرجة
  

 

قة  
طا

الب
نح 

ت م
يما

تعل
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